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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
(Executive Summary) 

 

ผลการเยี่ยมสํารวจ 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล นับเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําทางการพยาบาล   
ในประเทศสถาบันหน่ึง มีความเปนเอกลักษณและมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง โดยบุคลากรมีความ
ชํานาญในวิชาชีพและมีจิตอาสาในการทํางานเพ่ือชุมชน ผูบริหารองคกรมีความเปนผูนํา และมีความ
มุงม่ันในการนําพาองคกรไปสูความเปนเลิศ   

คณะกรรมการเยี่ยมสํารวจไดดําเนินการตรวจเยี่ยมคณะฯ ในชวงวันที่ 22-23 ธันวาคม 2551
โดยใชกรอบแนวทางการประเมินตนเองตามระบบคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะที่ 3 ซ่ึงเนนการ
ประเมินระบบการบริหารจัดการเชิงระบบ ซ่ึงจะทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยแบงการ
ประเมินเปนกระบวนการและผลลัพธ และมีการใหคาคะแนนเปน 7 ระดับ  

สรุปผลการประเมินภาพรวมของคณะฯ ดังน้ี  

   จุดเดน 
1. ผูนํามีความตัง้ใจในการทํางาน มุงม่ันและเสียสละ 
2. มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวนมาก 
3. ผูนําสงเสริม สนับสนุนใหบคุลากรทุกระดับมีสวนรวมในการกําหนด และยอมรับคานิยมรวม

ขององคกร มีความเขาใจ มีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ และมีการปรับแผนใหทันสมัย 
4. อาจารยมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ความกระตือรือรน ทุมเทในการถายทอด

ความรู และมีจิตวิญญาณความเปนครูสูง 
5. หลักสูตรทางการพยาบาลศาสตรเปนหลักสูตรที่มีการพัฒนามาอยางตอเน่ืองและยาวนาน 

เปนที่ยอมรับอยางสูงในระดับชาติและนานาชาต ิ 
6. มีการสนับสนุนการวิจัย โดยใชงบประมาณจาก China Medical Board (CMB) เปน 

seeding money ในการพัฒนาโครงการวจัิย เพ่ือใหมีขอมูลพ้ืนฐานการวิจัย และสามารถ
นําไปสูการขอทุนจากแหลงทุนสําคัญอ่ืนๆ 

7. บุคลากรมีจิตอาสาและภาคภูมิใจในการใหบริการวิชาการ ดังจะเห็นไดจากบุคลากรมีการ
ใหบริการโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 

8. มีเครือขายในการจัดกิจกรรม เชน การจัดอบรมในระดับประเทศและนานาชาติ ดังจะเห็นได
จากจํานวนผูเขารวมกิจกรรมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  
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9. มีกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนที่หลากหลายกิจกรรมและตอเน่ือง เชน กิจกรรมสราง
เสริมสุขภาพสามเณรวัดไผดํา, โครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

10. คณะฯ เห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง มีโครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาอยางตอเน่ือง 

โอกาสพัฒนา 
1. ควรกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จและตั้งเปาหมายดานการวิจัยใหมีความชัดเจนและสอดคลอง   
 กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. ควรดําเนินการใหศูนยความเปนเลิศที่ตั้งขึ้นมีการทําวิจัยอยางครบวงจร  และใหมีผลงานวิจัย
 ดานการตีพิมพ เพ่ือการแขงขันในการขอทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก และ/หรือผลงาน
 ที่นําไปสูการจดสิทธิบัตร 
3. ควรสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารที่มี  impact factor สูง    และตั้งเปาใหมี
 สัดสวนจํานวนผลงานตีพิมพของบุคลากรตอคน/ป  สูงขึ้นอยางชัดเจน 
4. ควรใชประโยชนจากเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ ในดานการวิจัยใหเพ่ิมขึ้น 
5. ควรมีการรวบรวมและนําองคความรูที่ไดพัฒนาขึ้นไปประยุกตใชในวงกวาง 
6. ควรจัดใหมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในทกุภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
7. ควรจัดใหมีการวางระบบบริหารความเสี่ยง  ใหสอดรับกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใน

กํากับ 
8. ควรแสวงหาแหลงสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ิมเติม เชน คปก., สกอ. และแหลงทุนตางประเทศ 
9. ควรมีการพัฒนาระบบนักวจัิยพ่ีเลี้ยง (mentoring system) ที่เปนรูปธรรม 

10. ควรมีการพัฒนาให Center of Excellence  มีผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่เนนการ
เปน Research University  

11. คณะฯ ควรมีการจัดทําแผนบริการวิชาการอยางเปนระบบ เชน การสรางระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ และแผนการประชาสัมพันธ อยางเปนรูปธรรม 

12. ควรมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยอยางเปนระบบทั้งที่คิดคาบริการและไมคิดคาบริการ และ
ควรเก็บขอมูลรายละเอียดทุกมูลคาเปนตนทุนทางตรง ทางออมและคาเสียโอกาส 

13. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการอนุรักษ สงเสริม พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม
บางกิจกรรม  จึงควรสงเสริมใหทุกกิจกรรมมีการประเมินและนําผลมาปรับปรุงอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 

จุดที่ตองแกไข 

 1. ในการตั้งเกณฑมาตรฐานและการประเมินผล   ควรมีตัวชี้วัดที่เปนไปตามมาตรฐานของ สมศ. 
  และ สกอ. 

2. ควรกําหนดเปาหมายตัวชี้วัดที่เปนตามเกณฑของ สมศ. และ สกอ. รวมทั้งมีระบบการติดตาม
ประเมินผลการจัดทําแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม    
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3. ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธในเชิงรุก  ใหผลงานเปนที่รูจักในสังคมวงกวางมากยิ่งขึ้น 
4. ในแผนกลยุทธของคณะฯ  โดยมีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน 

สามารถวัดได  ใหมีการรายงานประเมินผล (และการนําเอาผลการประเมินมาทบทวนการ
บริหารจัดการ) วาบรรลุเปาหมาย/วัตถุประสงคหรือไมอยางไร ทั้งในดานกระบวนการและ
ผลลัพธ 

ขอเสนอแนะ / ขอคิดเห็น 
1. ควรวิเคราะหภาระงานและปรับกระบวนการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสม และพิจารณา

นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใชในกระบวนจัดการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงาน
ของอาจารย        

2. คณะฯ  ควรสงเสริมใหมีการจัดหาผูเชี่ยวชาญมาชวยในการวิเคราะหและนําขอมูลที่มีอยูไป
 ตีพิมพเผยแพร      

 
----------------------------------------------------------



รายงานผลการเย่ียมสาํรวจหนวยงานตามระบบคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ  2551    คณะพยาบาลศาสตร 

 

 iii



รายงานผลการเย่ียมสาํรวจหนวยงานตามระบบคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ  2551                                                  คณะพยาบาลศาสตร 

 iii

 


