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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
(Executive Summary) 

 

ผลการเยี่ยมสํารวจ 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล นับเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําทางการพยาบาล   
ในประเทศสถาบันหน่ึง มีความเปนเอกลักษณและมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง โดยบุคลากรมีความ
ชํานาญในวิชาชีพและมีจิตอาสาในการทํางานเพ่ือชุมชน ผูบริหารองคกรมีความเปนผูนํา และมีความ
มุงม่ันในการนําพาองคกรไปสูความเปนเลิศ   

คณะกรรมการเยี่ยมสํารวจไดดําเนินการตรวจเยี่ยมคณะฯ ในชวงวันที่ 22-23 ธันวาคม 2551
โดยใชกรอบแนวทางการประเมินตนเองตามระบบคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะที่ 3 ซ่ึงเนนการ
ประเมินระบบการบริหารจัดการเชิงระบบ ซ่ึงจะทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยแบงการ
ประเมินเปนกระบวนการและผลลัพธ และมีการใหคาคะแนนเปน 7 ระดับ  

สรุปผลการประเมินภาพรวมของคณะฯ ดังน้ี  

   จุดเดน 
1. ผูนํามีความตัง้ใจในการทํางาน มุงม่ันและเสียสละ 
2. มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวนมาก 
3. ผูนําสงเสริม สนับสนุนใหบคุลากรทุกระดับมีสวนรวมในการกําหนด และยอมรับคานิยมรวม

ขององคกร มีความเขาใจ มีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ และมีการปรับแผนใหทันสมัย 
4. อาจารยมีความรู ความสามารถ ประสบการณ ความกระตือรือรน ทุมเทในการถายทอด

ความรู และมีจิตวิญญาณความเปนครูสูง 
5. หลักสูตรทางการพยาบาลศาสตรเปนหลักสูตรที่มีการพัฒนามาอยางตอเน่ืองและยาวนาน 

เปนที่ยอมรับอยางสูงในระดับชาติและนานาชาต ิ 
6. มีการสนับสนุนการวิจัย โดยใชงบประมาณจาก China Medical Board (CMB) เปน 

seeding money ในการพัฒนาโครงการวจัิย เพ่ือใหมีขอมูลพ้ืนฐานการวิจัย และสามารถ
นําไปสูการขอทุนจากแหลงทุนสําคัญอ่ืนๆ 

7. บุคลากรมีจิตอาสาและภาคภูมิใจในการใหบริการวิชาการ ดังจะเห็นไดจากบุคลากรมีการ
ใหบริการโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 

8. มีเครือขายในการจัดกิจกรรม เชน การจัดอบรมในระดับประเทศและนานาชาติ ดังจะเห็นได
จากจํานวนผูเขารวมกิจกรรมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  
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9. มีกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนที่หลากหลายกิจกรรมและตอเน่ือง เชน กิจกรรมสราง
เสริมสุขภาพสามเณรวัดไผดํา, โครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 

10. คณะฯ เห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง มีโครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาอยางตอเน่ือง 

โอกาสพัฒนา 
1. ควรกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จและตั้งเปาหมายดานการวิจัยใหมีความชัดเจนและสอดคลอง   
 กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. ควรดําเนินการใหศูนยความเปนเลิศที่ตั้งขึ้นมีการทําวิจัยอยางครบวงจร  และใหมีผลงานวิจัย
 ดานการตีพิมพ เพ่ือการแขงขันในการขอทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก และ/หรือผลงาน
 ที่นําไปสูการจดสิทธิบัตร 
3. ควรสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารที่มี  impact factor สูง    และตั้งเปาใหมี
 สัดสวนจํานวนผลงานตีพิมพของบุคลากรตอคน/ป  สูงขึ้นอยางชัดเจน 
4. ควรใชประโยชนจากเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ ในดานการวิจัยใหเพ่ิมขึ้น 
5. ควรมีการรวบรวมและนําองคความรูที่ไดพัฒนาขึ้นไปประยุกตใชในวงกวาง 
6. ควรจัดใหมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในทกุภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
7. ควรจัดใหมีการวางระบบบริหารความเสี่ยง  ใหสอดรับกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใน

กํากับ 
8. ควรแสวงหาแหลงสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ิมเติม เชน คปก., สกอ. และแหลงทุนตางประเทศ 
9. ควรมีการพัฒนาระบบนักวจัิยพ่ีเลี้ยง (mentoring system) ที่เปนรูปธรรม 

10. ควรมีการพัฒนาให Center of Excellence  มีผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่เนนการ
เปน Research University  

11. คณะฯ ควรมีการจัดทําแผนบริการวิชาการอยางเปนระบบ เชน การสรางระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ และแผนการประชาสัมพันธ อยางเปนรูปธรรม 

12. ควรมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยอยางเปนระบบทั้งที่คิดคาบริการและไมคิดคาบริการ และ
ควรเก็บขอมูลรายละเอียดทุกมูลคาเปนตนทุนทางตรง ทางออมและคาเสียโอกาส 

13. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการอนุรักษ สงเสริม พัฒนาศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม
บางกิจกรรม  จึงควรสงเสริมใหทุกกิจกรรมมีการประเมินและนําผลมาปรับปรุงอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 

จุดที่ตองแกไข 

 1. ในการตั้งเกณฑมาตรฐานและการประเมินผล   ควรมีตัวชี้วัดที่เปนไปตามมาตรฐานของ สมศ. 
  และ สกอ. 

2. ควรกําหนดเปาหมายตัวชี้วัดที่เปนตามเกณฑของ สมศ. และ สกอ. รวมทั้งมีระบบการติดตาม
ประเมินผลการจัดทําแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม    
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3. ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธในเชิงรุก  ใหผลงานเปนที่รูจักในสังคมวงกวางมากยิ่งขึ้น 
4. ในแผนกลยุทธของคณะฯ  โดยมีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน 

สามารถวัดได  ใหมีการรายงานประเมินผล (และการนําเอาผลการประเมินมาทบทวนการ
บริหารจัดการ) วาบรรลุเปาหมาย/วัตถุประสงคหรือไมอยางไร ทั้งในดานกระบวนการและ
ผลลัพธ 

ขอเสนอแนะ / ขอคิดเห็น 
1. ควรวิเคราะหภาระงานและปรับกระบวนการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสม และพิจารณา

นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใชในกระบวนจัดการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงาน
ของอาจารย        

2. คณะฯ  ควรสงเสริมใหมีการจัดหาผูเชี่ยวชาญมาชวยในการวิเคราะหและนําขอมูลที่มีอยูไป
 ตีพิมพเผยแพร      

 
----------------------------------------------------------
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