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แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2564-2567 

 

ปณิธาน 

        "...การพยาบาลนั้น ไม่ใช่ว่าจะมีประโยชน์แต่การพยาบาลอย่างเดียว ย่อมเป็นประโยชน์ส าหรับบ ารุงชาติและบ้านเมืองของเราด้วย..." 
          (พระราชด ารัสของสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ ผู้ทรงวางรากฐานการพยาบาลไทย 10 พฤษภาคม ร.ศ. 130) 
 

วิสัยทัศน ์

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล เป็นสถาบันการศึกษาช้ันน าทางการพยาบาลระดบัประเทศ และนานาชาติ เป็นแกนน าในการสร้างเสริมสุขภาวะแก่สังคม 

 
พันธกิจ 
1. ผลิตบณัฑิตพยาบาลทีม่ีสมรรถนะทางวิชาชีพที่ตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพของสังคมไทยและสังคมโลก มเีอกลักษณ์โดดเด่นตามค่านิยมองค์กร 
2. สร้างงานวิจัยช้ีน านโยบายระบบบริการสุขภาพของประเทศ และ South East Asia Region และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ทางการพยาบาล  
3. บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการสรา้งแกนน าในการสร้างเสรมิสุขภาวะแก่สังคม 
 

ค่านิยมองค์กร 

“N” Noble     สืบสานปณิธาน ท างานเพื่อสร้างเสริมสุขภาวะแก่สังคม 

“S” Synergy     รวมพลัง ร่วมใจมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

“M” Moral      คุณธรรม จรยิธรรม น าองค์กร 

“A” Accountability     รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

“H” Human Respect    เคารพและให้เกียรติต่อกัน 

“I” Innovation     สร้างนวัตกรรม 

“D” Direct toward Excellent    มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 

“O” Onward Improvement    เรียนรูต้ลอดชีวิต คิด พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

“L” Leadership     กล้าคิด กลา้ท า กล้าน า กลา้เปลี่ยน 

 
 
 

 

ฉบับรับรองในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ  
ครั้งที่ 13/2564 วันที่ 3 สิงหาคม 2564 วาระ 4.2 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2564-2567 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 2565) 
 

  วิสัยทัศน์   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหดิล เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าทางการพยาบาลระดบัประเทศ และนานาชาติ เป็นแกนน าในการสร้างเสริมสุขภาวะแก่สังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล       
เป้าหมายหลัก – ผลิตบัณฑิตพยาบาลมหิดล ที่เป็น Global Citizen และ เป็น Global Talents 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
2564 2565 2566 2567 

1.1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ในศตวรรษที่ 21 

1.1 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนและการสร้างสภาพ 
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 

1.1 ร้อยละของบทเรียน/รายวิชา 
ที่เป็น E-Learning และ Online Courses 

1.1 ร้อยละของบทเรียน/รายวิชาที่เป็น E-Learning และ 
Online Courses (PA2.7) (นับสะสม) 

15 
 

30 
 

35 
 

40 

1.2 ร้อยละของรายวิชาที่มีการใช้ Standardized Patient/ 
Simulation lab (นับสะสม)  

10 15 
 

20 25 

1.3 จ านวนห้องเรียนที่สนับสนุนการเรียนรู้และความ 
คิดสร้างสรรค์  

- - 1 1 

1.2 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มี
คุณลักษณะ NS MAHIDOL มีความเป็น
พลเมืองโลก  
 

1.2 ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิต  
NS MAHIDOL, Global Citizen และ 
Global Talents ของนักศึกษา/บัณฑิต 

1.4 ร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิต  
NS MAHIDOL, (ระดับมาก-มากที่สุด)  

    

    - นกัศึกษาประเมินตนเอง  80 80 80 80 
        - ปริญญาตร ี     
        - ปริญญาโท     
        - ปริญญาเอก     

1.5 จ านวนผลงานความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลระดับหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย/ระดับชาติ 

5 5 10 10 

1.6 ร้อยละของนักศึกษาที่น าเสนอผลงาน 
ระดับนานาชาต ิ

    

     - ปริญญาตรี (ชั้นปีที่ 3-4) 5 5 5 5 
     - บัณฑิตศึกษา 

 

20 5 5 5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล     
เป้าหมายหลัก – ผลิตบัณฑิตพยาบาลมหิดล ที่เป็น Global Citizen และ เป็น Global Talents 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

   1.7 ร้อยละของนักศกึษาปริญญาตรี (ปสีุดท้าย) ที่ได้รับ 
การพัฒนาให้เป็น Global Citizen และเป็น Global 
Talents (ประเมินจากชัว่โมง Activity Transcript)  
(PA2.8) 

60 
 

80 
 

100 
 

100 

1.8 ร้อยละของนักศกึษาปริญญาตรีท่ีสอบผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด (PA2.6) 

    

       - ปี 1  25  25 25 25 

       - ปี 2 50  50 50 50 
       - ปี 3 75  75 75 75 

       - ปี 4 100  100 100 100 

1.9 จ านวนนกัศึกษาแลกเปลี่ยน  (PA2.15) 150 155 160 165 
  - Inbound         - 12 สัปดาห์ขึ้นไป 10  - - - 
                        - นอ้ยกว่า 12 สัปดาห ์ 90  100 100 100 
  - Outbound      - 12 สัปดาหข์ึ้นไป - - - - 
                        - นอ้ยกว่า 12 สัปดาห ์ 50  55 60 65 
1.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี(ระดับมาก-มากที่สุด) (PA2.11) 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 

1.3 ร้อยละความผูกพันของศิษย์ปจัจุบนั
และศิษย์เก่าที่มีตอ่คณะฯและมหาวิทยาลัย 

1.11 ร้อยละความผกูพันของศิษยป์ัจจุบนัและศิษย์เก่า 
ที่มีต่อคณะฯ และมหาวิทยาลัย (PA2.13) 

    

     - ศิษย์ปจัจุบัน 50  60 70 80 
     - ศิษย์เกา่ 
 

15  20 25 30 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล      
เป้าหมายหลัก – ผลิตบัณฑิตพยาบาลมหิดล ที่เป็น Global Citizen และ เป็น Global Talents 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

1.2 พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 
มีมาตรฐานสากล ยืดหยุ่น บูรณาการ  

1.3 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติและเป็นมาตรฐานสากล  
 

1.4 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับสากล 

1.12 จ านวนหลกัสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ระดับสากล (นับสะสม) (PA2.2) 

    

     - ปริญญาตร ี 1 1 1 1 (Renew) 

     - บัณฑิตศึกษา  - 1 1 1 

1.13 จ านวนรายวิชาที่เป็น IPE 1 1 1 1 

1.14 จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่มาลงทะเบียนเรียนรายวิชา 50 50 50 50 

1.15 จ านวนหลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาปริญญาตรี 
ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรอื่นมาเรียน (นับสะสม) 

- - 1 1 

1.16 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี/ บัณฑิตศึกษา 
ที่เป็น Flexi program (PA 2.5)  
 

- 100 
 

100 - 

1.4 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ 
ในด้านการจัดการศึกษาที่ทันสมยั 

 1.17 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย ์ 
(เช่น MUPSF, อว., สภาวิชาชพี) (PA2.1) 
 

3 5 7 9 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างเสรมิสุขภาวะของสังคม     
เป้าหมายหลัก – สร้างงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณภาพส่งผลต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของประชาชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

2.1 สร้างนักวิจยัที่มีศักยภาพ 
ในการผลิตผลงานคุณภาพ 
 

2.1 สนับสนุนกลุ่มวิจยั (research 
cluster) 
- แบบนกัวจิัยหลายรุ่น 
(multi-generation researchers) 
- แบบบูรณาการและสหสาขา 
(integrated and multidisciplinary) 
 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น PI  
(Principal Investigator) ของโครงการ 
ที่ได้รับเงินทุนวิจัย 
 
  

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น PI ของโครงการที่ได้รับเงิน 
ทุนวิจัย (PA1.1) 

17 18 20 25 

2.2 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจยัในปีงบประมาณ 
ต่อจ านวนอาจารย์ (บาท/คน) (PA1.9) 

170,000 
 

170,000 170,000 170,000 

2.3 จ านวนกลุ่มวิจยัแบบนักวิจัยหลายรุน่และแบบ 
บูรณาการและสหสาขา 

3 4 5 6 

2.2 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่องที่มุ่งเน้นการสร้างเสริม
สุขภาวะของประชาชน 

2.2 สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนการท า
วิจัยและนวัตกรรม 
2.3 พัฒนาและปรับปรุงระบบส่งเสริม 
และพัฒนางานวจิัย 

2.2 Citation per Publication  2.4 Citation per Publication (ISI/ Scopus) (ครั้ง/เร่ือง) 
(PA1.3) 

5 6 7 8 

2.5 International Publication (เร่ือง/ปี) (PA1.4) 32 42 50 55 

2.3 International Publication per 
academic staff  

2.6 International Publication per academic staff  
(5 years trend) (เร่ือง/คน) (PA1.5) 

0.3 
 

0.4 0.4 
 

0.4 

2.7 จ านวนผลงานวิจัยตพีิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์
ร่วมกับนักวิจยัต่างชาติ (PA1.8) 

3  
 

4 5 6 

2.8 จ านวนผลงานวิจัยตพีิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ 
ในวารสารที่อยู่ใน Q1 (ISI/ Scopus) (PA1.6) 

4 
 

8 10 12 

2.9 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจยัที่ตีพมิพ์ในวารสาร Q1 
จากจ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ทั้งหมด (PA1.7) 

- 20 20 22 

2.10 ร้อยละของโครงการที่มีการด าเนินการตามที่ระบุไว้ 
ในสัญญารับทุน (PA1.13) 
 

80 
 

90 95 100 

2.3 สนับสนุนการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ของงานวจิัยและนวัตกรรม 

2.4 สร้างระบบสนับสนุนการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

2.4 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาจาก
ผลงานวิจัย 
 

2.11 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย (PA1.11) - 2 3 4 

2.12 จ านวนรายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพยส์ินทางปัญญา 
(PA1.12) 

- - 250,000 300,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวชิาการเพือ่พัฒนาสุขภาวะของสงัคมอย่างยั่งยืน    
เป้าหมายหลัก – บริการวิชาการชั้นน าและทันสมัยตรงตามความต้องการของสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

3.1 บริการวิชาการที่ทันสมยั
ตอบสนองความต้องการ 
ของสังคม สร้างรายได้และชื่อเสียง 

3.1 พัฒนาหลักสูตร/โครงการอบรม 
ระยะสั้นต้นแบบ ที่ได้มาตรฐาน ทันสมยั
ตรงตามความต้องการของสังคมและสร้าง
รายได้ 
 
 
 
 
 

3.1 จ านวนหลกัสูตรเฉพาะทาง/โครงการ
อบรมระยะสั้นที่สร้างรายได้ (PA3.7) 

3.1 จ านวนหลักสูตรเฉพาะทาง/โครงการอบรมระยะสั้น 
ที่ได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของสังคม 
และสร้างรายได้ 

15 
(11+4) 

16 
(12+4) 

17 
(13+4) 

17 
(13+4) 

3.2 จ านวนโครงการอบรมระยะสั้นส าหรับชาวต่างชาติ 1 1 1 1 

3.3 จ านวนชาวต่างชาติที่เข้ารว่มโครงการอบรมระยะสั้น 5 5 5 5 

3.4 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวจิัยและ 

บริการวิชาการ (ลา้นบาท) (PA3.4) 
- 16 17 18 

     - จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวิจัยและบริการ 
       วิชาการ  (ด าเนินการผ่าน Int) (ล้านบาท) 

- 1 1 1 

     - จ านวนรายรับจากการบริการวิชาการ 
       ของส่วนงานทั้งหมด(ล้านบาท) 

- 15 16 17 

3.5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าศึกษาอบรม/ 
บังคับบัญชา (ระดับมาก-มากที่สุด)  
 

80 80 80 80 

3.2 พัฒนาระบบและกลไกในการท างาน
เชิงบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน/ประชาสังคมเพื่อขับเคลื่อน 
บริการวิชาการที่สร้างเสริมสุขภาวะ 
ต่อสังคม  
 

 3.6 จ านวนโครงการที่มีการบูรณาการบริการวิชาการ  
และ/หรือ การเรียนการสอน/ วิจัย ที่เปน็พันธกิจสัมพันธ ์
กับสังคม ครบตามเกณฑ์ทั้ง 4 ด้าน (ร่วมคิดร่วมท า 
แบบหุ้นส่วน/ เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย/  
มีการสร้างความรู้ทางวิชาการ/ เกิดผลกระทบต่อสังคม 
ที่ประเมินได้) (PA4.23) 

2 
 

2 2 2 

3.7 จ านวนโครงการที่มีการด าเนินการร่วมกันกับหน่วยงาน
ภาครัฐ/ เอกชน/ ประชาสังคม 

2 2 2 2 

3.8 จ านวนคลินิกการพยาบาลและผดุงครรภ์ (นับสะสม) 1 1 1 1 
3.9 จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของมหาวทิยาลัยที่ส าคัญ
ระดับชาติและนานาชาติ (PA3.2) 
 

1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสขุและความยัง่ยืน     
เป้าหมายหลัก – พัฒนาระบบบรหิารจดัการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน   

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

4.1 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

4.1 ผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในทุกหน่วยงาน 

4.1 ร้อยละของการประเมินตามหลกั 
ธรรมาภิบาลในการด าเนินงานของคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

4.1 ร้อยละของการประเมินธรรมาภิบาลในการด าเนินงาน
ของคณะพยาบาลศาสตร์ ตามเกณฑ์ ITA (ประเมินโดย
มหาวิทยาลัย: ระดับมาก-มากที่สุด)  

- 
 

80 
 

80 
 

80 

4.2 ร้อยละของการประเมินการบรหิารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (ประเมินภายในคณะฯ: ระดับมาก-มากที่สุด)  

80 80 80 80 

4.3 จ านวนเร่ืองร้องเรียน 0  0 0 0 

4.2 พัฒนาคณะให้เป็น Eco Faculty 
 
 

4.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 
และสาธารณูปโภคอย่างคุ้มค่า  

4.2 ร้อยละของค่าสาธารณูปโภคลดลง 4.4 ร้อยละของค่าสาธารณูปโภคลดลง  1 1.5 2 2 

    - ไฟฟ้า 1 1.5 2 2 

    - น้ าประปา 1 1.5 2 2 

    - น้ ามันเชื้อเพลิง 1 1.5 2 2 

    - กระดาษ 1 1.5 2 2 

4.5 MU Green Ranking (PA 4.5) 80 80 80 80 

4.3 ส่งเสริมความปลอดภัยด้าน 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 4.6 ผ่านเกณฑ์ประเมินสถานศึกษาปลอดภัย ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

4.3 เพื่อยกระดบัระบบคุณภาพ 
สู่ความเป็นเลิศ 
 

4.4 ใช้ระบบคุณภาพระดับชาติ/
นานาชาติในการบริหารจัดการครอบคลุม
ทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน 

4.3 จ านวนรางวัลคุณภาพที่ได้รับใน
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
 

4.7 จ านวนรางวัลคุณภาพ  1 1 1 1 

4.8 จ านวนความส าเร็จของการบริหารจัดการในพันธกิจ 
ด้านการศึกษา และ/หรือ วิจยัเทียบกบัคู่เทียบ 

2 3 4 5 

4.5 พัฒนาระบบและกลไกการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกพันธกจิ 

 4.9 จ านวนเร่ือง/ พันธกิจ ที่น าระบบ PDCA มาใช้ในการ
จัดการความรู้และพัฒนา/ ต่อยอด ส่งผลให้สามารถ
เทียบเคียงกับหน่วยงานอื่นได้   

    

      - จ านวนเร่ือง  12 12 12 12 

     - พันธกิจ (การศึกษา วิจยั บริการวชิาการ) (นบัใหม่)     

 ภายในคณะฯ      2 2 2 2 

 ภายนอกคณะฯ  2 2 2 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสขุและความยัง่ยืน     
เป้าหมายหลัก – พัฒนาระบบบรหิารจดัการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน   

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

4.4 เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

4.6 พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุก 
พันธกิจ รวมถึงฐานขอ้มูลที่ใช้ประกอบ 
การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร 
 

4.4 จ านวนฐานข้อมูลที่วิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 
ของผู้บริหาร 
 

4.10 ร้อยละความสมบูรณ์ของฐานข้อมลูที่วิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร 

100 
 

100 100 100 

4.11 จ านวนแผน IT BCM ทางด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1 1 1 1 

4.12 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ระดับมาก-มากที่สุด) 

80 80 80 80 

4.13 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการ 
พัฒนาความรู้และทกัษะดา้น Digital Technology  

50 60 70 80 

4.14 การจัดส่งข้อมูล Data Analytic ให้กับมหาวิทยาลัย
ตามระยะเวลาที่ก าหนด (ตามแผนการจดัท าข้อมูล 
Business Intelligence) (PA4.10) 

- รอข้อมูล
กอง IT 

  

4.15 การรับรู้ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA (PA4.12) 

    

       - ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวขอ้งกับ 
         ข้อมูลส่วนบุคคลที่ผ่านการรับรู้ PDPA 

- 100 100 100 

       - ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการรับรู้ PDPA - 80 80 80 

4.5 เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ คณะ
พยาบาลศาสตร์  
ในระดับสากล  
 

4.7 พัฒนาประสิทธภิาพการ
ประชาสัมพันธ ์และการสื่อสาร
ภาพลักษณ์คณะพยาบาลศาสตร์ 
ในรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย 
ทั้งในและต่างประเทศ 

4.5 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์คณะ- 
พยาบาลศาสตร์ ทั้งในและต่างประเทศ 
 
 

4.16 ร้อยละของบุคลากรที่มีทกัษะประชาสัมพันธ์ 
เพื่อสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 

10 15 20 25 

4.17 ระดับความพึงพอใจตอ่ช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
และรูปแบบการสื่อสารทั้งในและต่างประเทศ(คะแนนเต็ม5) 

4 4 4 4 

4.18 จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่องค์ความรู้ 
ของคณะฯ ผ่าน Social Media 

10 10 10 10 

4.19 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผู้ติดตามสื่อ Social Media ต่างๆ 
(Facebook, Instagram, twitter, YouTube, website) 

10 10 10 10 

4.20 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์คณะพยาบาลศาสตร์และ
มหาวิทยาลัยทั้งในและตา่งประเทศ(คะแนนเต็ม 5)(PA4.13) 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสขุและความยัง่ยืน     
เป้าหมายหลัก – พัฒนาระบบบรหิารจดัการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน   

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัหลัก  
(Corporate KPI) 

ตัวชี้วดั  
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 

4.6 มีความมั่นคง 
ทางการเงิน 
 

4.8 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดหา
รายได้ และบริหารสินทรัพย์ให้เกิดความ
คุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด  
4.9 พัฒนาระบบการจัดการเพื่อลดต้นทนุ 
ในการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

4.6 ค่า EBITDA เป็นบวก  
 

4.21 ค่า EBITDA (ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหัก 
ค่าใช้จ่ายและค่าเส่ือมราคา) (PA4.16) 

เป็นบวก 
 

เป็นบวก 
 

เป็นบวก 
 

เป็นบวก 
 

4.22 ค่า R0A (อัตราผลตอบแทนของการใช้สินทรัพย์) 
(PA4.18) 

> 0% > 0% > 1% > 2% 

4.23 ค่า Net Income (ก าไรสุทธิ) (PA4.17) เท่าทุน เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก 
2.24 ค่า Net Profit Margin (PA4.19) - > 3% > 5% > 5% 

4.7 เพื่อปรับกระบวนทัศน์การ
บริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ในการท างานเชิงรุกและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์คณะได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธภิาพ 
 
 

4.10 ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความ
ยืดหยุ่น คล่องตัว รวดเร็ว ตอบสนอง 
ต่อพันธกจิหลักและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ได้อย่างรวดเร็ว 
4.11 พัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์
และบุคลากรในการท างานเชิงรุกด้านวิจยั
และพัฒนานวัตกรรมทางสุขภาพได้ 

 
 
 
 
 

4.25 จ านวนทีมอาจารย์/ บุคลากรที่มีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรม 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

4.26 ร้อยละของผลการประเมินการปฏบิัติงาน 
(Performance) และความสามารถ (Competency)  
ของบุคลากรในการท าวิจยัและพัฒนานวัตกรรมสุขภาพ 

 
 

 
 

 
 

 
 

     - สายวิชาการ > 80 > 80 > 80 > 80 

     - สายสนับสนุน > 80 > 80 > 80 > 80 

4.8 เพื่อธ ารงรักษาอาจารย ์
และบุคลากรที่มีคุณภาพ 

4.12 สร้างระบบการพัฒนาอาจารย ์
และบุคลากรที่มีผลงานและศักยภาพสูง 
(กลุ่ม Talent) เพื่อก้าวเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหาร (Succession Plan)   

4.7 ระดับความผูกพันและพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กรของกลุ่ม 
Talent 
 

4.27 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากร กลุ่ม Talent 
ที่ก้าวเขา้สู่ต าแหน่งบริหาร  

5 10 15 20 

4.28 ระดับความผูกพันและพฤตกิรรมที่พึงประสงค์ 
ตามค่านิยมองค์กรของกลุ่ม Talent (คะแนนเต็ม 10) 

> 8 > 8 > 8 > 8 

4.13 สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
อย่างมีความสุข สอดคล้องกับค่านยิม
องค์กร NS Mahidol  

 4.29 ระดับความผูกพันและพฤตกิรรมที่พึงประสงค์ 
ตามค่านิยมองค์กรของบุคลากร (คะแนนเต็ม 10) 

    

     - สายวิชาการ > 7 > 8 > 8 > 8 
     - สายสนับสนุน > 7 > 8 > 8 > 8 

4.14 สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาการศึกษาชั้นน าทั้งใน
และต่างประเทศเพื่อร่วมพัฒนาขีด
ความสามารถของอาจารย์และบุคลากร 

 4.30 จ านวนอาจารย์ที่ไปปฏบิัติหน้าที่ดา้นการสอนหรอืการ
วิจัย ณ สถาบันการศึกษา/องค์กรทั้งในและต่างประเทศ  

- 10 15 20 

4.31 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพด้านต่างๆ ทั้งในและตา่งประเทศ  

 
 

 
 

 
 

 
 

     - สายวิชาการ 100 100 100 100 
     - สายสนับสนุน 100 100 100 100 
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